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国 立 大 学 法 人 鳴 門 教 育 大 学 事 業 報 告 書 

 

Ⅰ 法人の長によるメッセージ 

鳴門教育大学は、1981 年に「教員のための大学」を理念とする

新構想の大学として開学以来、わが国の教師教育（教員養成と現職

教員教育）を先導する研究と実践を蓄積しています。「よい教師を

一人でも多く」育て、社会に貢献することを最大のミッションとし、

卓越性と先進性を倦むことなく追及しています。令和７年３月卒業

生の教員就職率は、44 の国立教員養成大学・学部の中で３年連続

全国第１位（89.4%）となる等、学部卒業生の教員就職率は全国ト

ップレベルの位置を占めています。 

 

第４期中期目標期間（令和４～９年度）を迎え、教育委員会、学校等の教育関係者との

緊密な連携のもと、社会との共創、教育、研究の各領域で「主体的に学び、創造的に実践

する教師づくり・学校づくり」というねらいを実現し、そのことを通してわが国の学校教

育の改善・改革を確実にリードする大学としての機能を高めていきたいと考えています。 

 

１ 事業の概要 

鳴門教育大学は、「教育は国の基である」という基本理念の下、現職教員の再教育と学

部段階における教員養成に関する教育・研究を先導的に実施するとともに、その成果を地

域・社会に還元しています。 

■学校教育学部（学士課程） 

日本の未来を背負う若者を育てる教員として、豊かな人間性と教育に対する使命感を

育成し、教育に関する深い専門的知識と教育実践力を身に付けた「専門職としての教員」

（小学校教員、中学校教員、高等学校教員、特別支援学校教員、幼稚園教員、保育士）の

養成を行う。 

■大学院学校教育研究科（修士課程） 

多様化する教育課題の解決・改善に関して、幅広い視野から専門的な知見に基づき支援

できる人材、及び日本型教育システムを学び開発途上国の教育改善を支援する人材の養

成を行う。 

■大学院学校教育研究科（専門職学位課程） 

高度専門職業人として有すべき資質能力（教育実践力、自己教育力及び教職協働力）を

備え、幅広い教育課題に対応し、新しい教科実践の在り方を創造する教員の養成を行う。 

 

２ 法人をめぐる経営環境 

国立大学法人の財政運営は、国から措置される運営費交付金と学生生徒等納付金収入

や外部資金などの自主財源によって賄われています。第４期中期目標期間においても、基

盤的な経費である運営費交付金の増額は難しい中、人件費や物価の高騰により経費は増

加しており、現下の財政は厳しい状況にあります。 

学長 佐古 秀一 
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鳴門教育大学では、教育研究成果の可視化や積極的な情報発信等に取り組み、ステーク

ホルダーとエンゲージメントを醸成することにより、寄附金や民間の教育セクターから

の新たな投資の呼び込み等、安定的な財務基盤を確立できるよう取り組んでいます。 

 

３ 重要な経営上の出来事等 

学校教育学部では、四国５国立大学連携による教職課程が全国初の「連携教職課程」と

して、令和４年 11 月 25 日に文部科学大臣から認定（美術、情報、家庭の３教科）を受

け、令和５年度から学生を受け入れて運営しています。この「広域分散協働型連携」によ

る取組は、少子化などの課題が全国に先駆けて顕在化している四国をフィールドとし、各

大学が地域に密着しながら新しい時代や課題に対応できる教職課程の道を切り拓くため

のモデルを目指しています。連携による教職課程の豊富化、学生交流の活性化に加え、各

大学がリソースを提供し合う中で相乗効果が生まれ、教員サイドにおいても、他大学教員

との交流を通し、単独大学では開講困難な魅力ある授業科目の開講等、新たな教育内容の

可能性が動き始めています。 

また、徳島県教育委員会との協働により、令和９年度入試（令和８年度実施）から徳島

県の小学校若手リーダー教師を養成する「地域教員希望枠」の導入を決定し、教師への志

向を高めるために、令和７年度から高校生を対象としたセミナーを開催しており、令和７

年度は、入学定員 5 人のところ、63 人の高校生が全３回のセミナーを受講・修了しまし

た。本取組は、徳島県の未来の教育を担う次世代リーダー教師を安定的・持続的に育成す

ることを目的としており、18 歳人口の減少に加え、教員需要の減少が予想されている中、

地域における教員養成機能の効率化・高度化を図る観点から、関係自治体や他大学との連

携強化に取り組んでいます。 

大学院学校教育研究科における「教職大学院遠隔教育プログラム」では、働きながら学

ぶメリットを活かし、日常の実践や教育に対する課題意識に立脚した大学院での学びを

タイムリーに実践・検証することで、仕事と学びの好循環を図っており、現職教員のニー

ズに応えるため、令和７年度から受入れコースを拡大しております。 

大学全体としては、次世代の教師教育を創造すべく「セルフデザイン型学修」のモデル

を開発試行しており、鳴門教育大学で学ぶ学生が、より主体的・協働的に、そして探究的

に自らの学びを創造することをねらいとして、カリキュラム、指導体制、教育環境の一体

的改革に取り組んでいるだけでなく、教学部門の「教員養成 DX 推進機構」及び法人部門

の「デジタル推進室」が中心となり、デジタル技術等を活用した新たな教員養成・学校支

援モデルの構築とその発信を推進しています。その取組の一環として、令和７年 12 月に

教員養成 DX シンポジウム「EDU DX CONFERENCE 2025」を開催しました。本シン

ポジウムでは、全国の教育関係者や ICT 企業関係者など延べ約 400 名に参加いただき、

教育現場が直面する課題と今後の展望について多角的な議論を展開しました。また、令和

７年度から設置している「教師のためのＡＩ・ＤＳ研究開発センター」では、教師や児童

生徒のためのウェルビーイングサポートシステムの研究開発に着手しており、令和７年

10 月に「データ」で見える、変わる、ひろがる教育をテーマに、教育データ活用シンポ

ジウムを開催するなど AI・DS 活用に関する先導的な研究開発を推進しています。 
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Ⅱ 基本情報 

１ ． 国立大学法人等の長の理念や経営上の方針・戦略及びそれを達成するための計画等 

 

２ ． 沿革 

昭和 53 年 11 月１日 徳島大学事務局内に「徳島大学鳴門教育大学創設準備室」を設置 

昭和 56 年 10 月１日 鳴門教育大学設置（開学） 

学校教育学部初等教育教員養成課程を設置 

昭和 59 年４月１日 大学院学校教育研究科（修士課程）を設置 

附属図書館を設置 

昭和 59 年４月 12 日 学校教育研究センターを設置 

昭和 61 年４月 22 日 学校教育学部附属実技教育研究指導センターを設置 

学校教育学部附属小学校、附属中学校、附属養護学校、附属幼稚

園を設置（徳島大学教育学部附属小学校、附属中学校、附属養護

学校、附属幼稚園を移管） 

昭和 62 年４月１日 学校教育学部中学校教員養成課程を設置 

保健管理センターを設置 

平成４年４月９ 日 情報処理センターを設置 

【基本理念及び経営上の方針】 

鳴門教育大学では、昭和 56 年 10 月に新構想の教員養成大学として設立されて以来、

「教育は国の基である」という基本理念の下、現職教員の再教育と学部段階における教員

養成に関する教育を先導的に展開し、その成果を全国に発信してきました。 

第４期中期目標期間を迎えるに当たり、学校教育を、ICT をはじめとする技術革新と

多様化・グローバル化が急激に進展する社会で生きていく子供にとっての社会的共通基

盤（インフラストラクチャー）として位置付け、教員養成は、これを担う専門職業人の育

成を通して、今後の社会発展と人間のウェルビーイングの実現を左右する重要な位置を

占めるものと捉えています。併せて、「令和の日本型学校教育」の実現という課題を見据

えながら、教員養成大学として果たすべき基礎的な使命を「未来の社会の担い手である全

ての子供の可能性を引き出す学校教育の実現」と捉え、これを情報化社会、多様化社会を

見据えて実現していくために、本学における教育、研究、社会との共創等の側面での一層

の機能強化を図ります。 

わが国の教師教育のトップランナーとして、連携教職課程を始め、知的・人的資源の共

有による大学の専門性を生かした教員養成の質保証、現職教員へ大学の知見を提供する

コンテンツの作成やプログラムの実施、補助金等の活用による教育施設環境の整備、外部

資金の獲得、教育関係機関等との連携など、よい教師を一人でも多く育て、学び続ける教

師を支え、社会に貢献する大学でありたいと考えています。 

 

【目標及び計画】 

具体の目標及び計画は、第４期中期目標・中期計画として定めています。詳しくは下記

URL をご参照ください。 

https://www.naruto-u.ac.jp/wp-content/uploads/2026/02/4th_mid-term-goal.pdf 

https://www.naruto-u.ac.jp/wp-content/uploads/2026/02/4th_mid-term-goal.pdf
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平成８年４月１ 日 兵庫教育大学大学院連合学校教育学研究科（博士課程）に構成大

学として参加 

平成 12 年４月１日 

 

 

学校教育学部初等教育教員養成課程、中学校教員養成課程を学

校教育学部学校教育教員養成課程に改組、入学定員を改定 

学校教育研究センターを学校教育実践センターに改組 

平成 13 年４月１日 大学院学校教育研究科（修士課程）専攻・コースの入学定員を

改定 

平成 16 年４月１日 国立大学法人鳴門教育大学設立 

平成 17 年４月１日 小学校英語教育センターを設置 

教員教育国際協力センターを設置 

学校教育実践センターを地域連携センターに、附属実技教育研

究指導センターを実技教育研究指導センターに、情報処理セン

ターを高度情報研究教育センターに、保健管理センターを心身

健康研究教育センターに改組 

平成 19 年４月１日 大学院学校教育研究科障害児教育専攻を特別支援教育専攻に改

称 

附属養護学校を附属特別支援学校に改称 

平成 20 年４月１日 大学院学校教育研究科学校教育専攻、特別支援教育専攻、教科・

領域教育専攻を廃止し、大学院学校教育研究科（修士課程）人間

教育専攻、特別支援教育専攻、教科・領域教育専攻、（専門職学

位課程）高度学校教育実践専攻を設置 

学校教育学部学校教育教員養成課程障害児教育専修を特別支援

教育専修に改称 

平成 21 年１月１日 予防教育科学教育研究センターを設置 

平成 22 年４月１日 大学院学校教育研究科（修士課程）教科・領域教育専攻国際教育

協力コースを国際教育コースに改称 

地域連携センターの実地教育分野と実技教育研究指導センター

を教職キャリア支援センターに、地域連携センターの地域連携

分野を地域連携センターに再編 

高度情報研究教育センターを情報基盤センターに、心身健康研

究教育センターを心身健康センターに改組 

平成 23 年４月１日 学校教育学部学校教育教員養成課程小学校教育専修学校教育コ

ースを学校教育実践コースに改称 

平成 24 年４月１日 教職キャリア支援センターの長期履修学生支援分野を分離し、

長期履修学生支援センターを設置 

平成 24 年５月１日 予防教育科学教育研究センターを予防教育科学センターに改称 

平成 25 年４月１日 大学院学校教育研究科（専門職学位課程）高度学校教育実践専攻

の学校・学級経営コース、学校臨床実践コース及び授業実践・カ

リキュラム開発コースの３コースを１コースとし、教職実践力

高度化コースに改称 

平成 27 年４月１日 生徒指導支援センターを設置 

いじめ防止支援機構（BP-CORE）を設置 
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平成 31 年４月１日 大学院学校教育研究科（修士課程）人間教育専攻、特別支援教育

専攻、教科・領域教育専攻及び（専門職学位課程）高度学校教育

実践専攻を廃止し、大学院学校教育研究科（修士課程）人間教育

専攻及び（専門職学位課程）高度学校教育実践専攻を設置 

教職キャリア支援センターを教育実習総合支援センターに改組 

独立行政法人教職員支援機構・四国地域教職アライアンス鳴門

教育大学センターを設置 

令和３年４月１日 発達臨床センターを設置 

令和４年４月１ 日 大学院学校教育研究科（修士課程）人間教育専攻現代教育課題総

合コースを教育探求総合コースに改称し、高度学校教育実践専

攻に配置 

高度学校教育実践専攻子ども発達支援コースを特別支援教育コ

ース及び幼児教育コースに再編、学習指導力開発コースを学習

指導力・ICT 教育実践力開発コースに改称 

教員養成ＤＸ推進機構を設置 

令和７年４月１ 日 教師のための AI･DS 研究開発センターを設置（地域連携センタ

ーと予防教育科学センターは同センターへ統合） 

 

３ ．設立に係る根拠法 

 国立大学法人法（平成 15 年法律第 112 号） 

 

４ ．主務大臣（主務省所管局課） 

 文部科学大臣（文部科学省高等教育局国立大学法人支援課） 

 

５ ．組織図（令和７年５月１日現在） 

 



- 6 - 

 

６ ．所在地 

 

７ ．資本金の額 

 

８．学生の状況（令和７年５月１日現在） 

総学生数 2,154 人 

学校教育学部 441 人 

大学院学校教育研究科 528 人 

附属幼稚園 130 人 

附属小学校 596 人 

附属中学校 400 人 

附属特別支援学校 59 人 

 

 

９ ．教職員の状況（令和７年５月１日現在） 

教員 322 人（うち常勤 214 人、非常勤 108 人） 

職員 201 人（うち常勤 104 人、非常勤 97 人） 

 

（常勤教職員の状況） 

常勤教職員は前年度比で 6 人（1.89％）減少しており、平均年齢は 46 歳（前年度 46 歳）

となっている。このうち、国からの出向者は 3 人、地方公共団体からの出向者 77 人である。 

また、女性活躍推進法に基づき設定している男女別の育児休業取得率の目標は、男性教職

員が１人以上取得し、女性教職員の取得率を 100％としているが、令和７年度において男性

教職員２人が取得し、女性教職員の取得率も 100％を達成している。 

 

  

（本部の所在地） 徳島県鳴門市鳴門町高島字中島 748 番地 

（本部住所以外に示すべき施設） 

附属幼稚園    徳島県徳島市南前川町２丁目 11 番地の１ 

附属小学校    徳島県徳島市南前川町１丁目１番地 

附属中学校    徳島県徳島市中吉野町１丁目 31 番地 

附属特別支援学校 徳島県徳島市上吉野町２丁目１番地 

 13,182,616,037円（全額 政府出資） 
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１０．ガバナンスの状況 

（１）ガバナンスの体制 

 当法人では内部統制委員会を置き、役員会をもって充て、運営の監督機能を強化している。

また、法人法の規定により学長の重要事項に係る意思決定については、役員会、経営協議会、

教育研究評議会の審議を経て行う体制としている。運営の透明性を高めるため、監事が上記

の会議に参画し、意見を述べる体制も整備している。 

 他方、経営事項に関する学外者の意見を反映できるよう経営協議会に有識者７名が参画

し、年６回以上開催している。 

 

ガバナンスの体制図 
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（２）法人の意思決定体制 

 当法人における意思決定は、経営協議会において経営に関する重要事項を、教育研究評議

会において教育研究に関する重要事項を審議のうえ、役員会の議決により学長が決定する

体制を整備している。 

また、法人業務等に関する様々な課題や新規事業の企画等の情報共有及び意見交換等を

行い、本学の円滑な運営に資することを目的とした運営会議や役員等懇談会を開催するこ

とで、役員間で情報を共有するとともに、キックオフから学長が関与することで学長がリー

ダーシップを発揮できる体制を整備している。 

 

 

 

国立大学法人 鳴門教育大学 

法人の運営・意思決定に係る役員会等の構成及び体制関係図 
（令和７年４月現在） 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                             

   

 

 

 

 

                             

     

 

 

 

 

 

         

                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

学長                

運営会議 
 

【法人等の重要な課題について情報共

有を図り、本学の円滑な運営に資する

方針等を検討する】 

役員等懇談会 
【懇談会構成員が必要と認めた

案件にかかる意見交換・調整を

行う】 

関係部署等が抱える様々な案件 

役員会 
  

【法人の重要事項の審議・議決】 

経営協議会 

教育研究評議会 

各種委員会 

上程・提案等 

（学長・ 

担当理事・ 

事務局長） 

 

意見等 

 

提案等 

（学長・ 

担当理事・ 

事務局長） 

意見・ 

指示等 

上程 

上程 上程 

（学長、理事、事務局長） 

上程 

報告・相談 意見・指示等 

定期的な案件 

意思決定にかかる 

会議体 

 

（トップダウン） 

（ボトムアップ） 

戦略的な案件 

担当理事・ 

事務局長・ 

担当副学長 

（必要に応じて付議） 
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１１．役員等の状況 

（１）役員の役職、氏名、任期、担当及び経歴 

役職 氏名 任期 経歴 

学長 佐古 秀一 令和７年４月１日 

～令和 10 年３月 31 日 

平成 11 年４月 

～平成 20 年３月 

鳴門教育大学 

学校教育学部教授 

平成 20 年４月 

～平成 28 年３月 

鳴門教育大学大学院 

学校教育研究科教授 

平成 28 年４月 

～令和４年３月 

国立大学法人 

鳴門教育大学理事 

令和４年４月 

 ～令和７年３月 

   国立大学法人 

    鳴門教育大学長 

理事（教育･改革･

国際担当） 

副学長（教育･改

革担当） 

梅津 正美 令和７年４月１日 

～令和 10 年３月 31 日 

平成 22 年４月 

～令和４年３月 

鳴門教育大学大学院 

学校教育研究科教授 

平成 28 年４月 

～令和４年３月 

国立大学法人 

鳴門教育大学副理事 

令和４年４月 

 ～令和７年３月 

   国立大学法人 

鳴門教育大学理事 

理事（地域連携 

･附属学校担当） 

副学長（地域連携

担当） 

美馬 持仁 令和７年４月１日 

～令和 10 年３月 31 日 

平成 27 年４月 

～平成 28 年３月 

徳島県立徳島科学 

技術高等学校長 

平成 28 年４月 
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～令和２年３月 

徳島県教育委員会 

教育長 

令和２年４月 

～令和７年３月 

国立大学法人 

鳴門教育大学理事 

理事（研究･入試･

学生支援担当） 

副学長（研究･入

試担当） 

田中 弘之  令和７年４月１日 

～令和 10 年３月 31 日 

平成 11 年２月 

～平成 20 年３月 

鳴門教育大学 

学校教育学部教授 

平成 20 年４月 

～令和３年３月 

鳴門教育大学大学院 

学校教育研究科教授 

令和３年４月 

～令和５年３月 

鳴門教育大学大学院 

学校教育研究科特命教授 

令和４年４月 

 ～令和７年３月 

   国立大学法人 

鳴門教育大学理事 

監事 藤本 浩之 令和６年９月１日 

～令和 10 年 6 月 30 日 

平成 23 年６月 

～平成 25 年 3 月 

徳島銀行大阪支店 

取締役執行役員 

平成 25 年４月 

～平成 29 年 4 月 

徳島銀行本店営業部 

取締役執行役員（兼） 

二軒屋支店長 

平成 29 年 5 月 

～平成 31 年 3 月 

徳島銀行監査部 

取締役執行役員 
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平成 31 年 4 月 

～令和元年 5 月 

徳島銀行ﾘｽｸ・ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ部

取締役執行役員 

令和元年６月 

～令和２年３月 

徳島銀行ﾘｽｸ・ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ部

取締役常務執行役員 

令和２年４月 

～令和２年４月 

徳島大正銀行 

営業店統括部 

営業店統括部付部長 

令和２年５月 

～令和６年７月 

四国総合信用株式会社 

 取締役社長 

監事 

（非常勤） 

真鍋 恵美子 令和６年９月１日 

～令和 10 年６月 30 日 

平成 15 年 10 月 

～平成 22 年６月 

監査法人トーマツ 

東京事務所 

平成 22 年７月 

～現在に至る 

税理士法人すばる会計 

代表社員 

令和４年 11 月 

～現在に至る 

株式会社すばる 

取締役 

 

（２）会計監査人の氏名又は名称及び報酬 

   会計監査人は有限責任 あずさ監査法人である。 

当該監査法人及び当該監査法人と同一のネットワークに属する者に対する、当事業

年度の当法人の監査証明業務に基づく報酬の額は 7,810,000 円であり、非監査業務に

基づく報酬はない。 
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Ⅲ 財務諸表の概要 

１ ．国立大学法人等の長による財政状態、運営状況及びキャッシュ・フローの状況の分析 

（１） 貸借対照表（財政状態） 

①  貸借対照表の要約の経年比較（５年）            

（単位：百万円）

区 分
令和
3年度

令和
4年度

令和
5年度

令和
6年度

令和
7年度

資産合計 15,725 15,563 15,779 16,262 16,703

負債合計 3,115 1,159 1,114 1,298 1,269

純資産合計 12,609 14,404 14,665 14,964 15,434
 

注）金額は単位未満を切り捨てしており、計は必ずしも一致しない 

  
  

②  当事業年度の状況に関する分析             

 

注）金額は単位未満を切り捨てしており、計は必ずしも一致しない 

(単位：百万円）

資産の部 金額 負債の部 金額

固定資産 15,106 固定負債 235

有形固定資産 14,812 長期繰延補助金等 149

土地 9,357 機構債務負担金 -

減損損失累計額 - 長期借入金等 -

建物 7,631 引当金 -

減価償却累計額等 △4,278 その他の固定負債 86

     減損損失累計額 △ 10 流動負債 1,033

構築物 1,148 運営費交付金債務 200

減価償却累計額等 △902 寄附金債務 156

機械装置 33 未払金 416

減価償却累計額等 △30 その他の流動負債 259

工具器具備品 1,513 負債合計 1,269

減価償却累計額等 △1,160 純資産の部 金額

その他の有形固定資産 1,541 資本金 13,182

減価償却累計額等 △29 政府出資金 13,182

その他の固定資産 293 資本剰余金 △563

流動資産 1,597 利益剰余金（繰越欠損金） 2,815

現金及び預金 1,548 その他の純資産 -

その他の流動資産 49 純資産合計 15,434

資産合計 16,703 負債純資産合計 16,703
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（資産合計） 

令和７年度末現在の資産合計は前年度比 441 百万円（2.7％）増の 16,703 百万円となっ

ている。 

主な増加要因としては、建物が共通研究Ｄ棟改修等により 311 百万円（10.3％）増の 3,341

百万円となったこと、建設仮勘定が附属幼稚園舎新営工事に伴う工事中建物の増加等により

161 百万円（567.2％）増の 189 百万円、現金及び預金が施設整備費補助金の繰越等により

187 百万円（13.7％）増の 1,548 百万円となったことが挙げられる。 

また、主な減少要因としては、工具器具備品が減価償却等により 58 百万円（14.2％）減

の 353 百万円となったこと、ソフトウェアが減価償却等により 21 百万円（21.4％）減の 75

百万円となったこと、その他未収入金が過年度の補助金収入及び受託事業収入が当年度に

入金されたことにより 190 百万円（89.3％）減の 22 百万円となったことが挙げられる。 

 

（負債合計） 

令和７年度末現在の負債合計は 29 百万円（2.2％）減の 1,269 百万円となっている。 

主な増加要因としては、預り施設費が施設整備費補助金の繰越等により 160 百万円

（638.2％）増の 184 百万円となったこと、運営費交付金債務が特殊要因運営費交付金退職

手当分の繰越額等の増加により 46 百万円（29.9％）増の 200 百万円となったことが挙げら

れる。 

また、主な減少要因としては、未払金が返済により 185 百万円（30.8％）減の 416 百万

円となったこと、長期繰延補助金等が固定資産の減価償却等により 36 百万円（19.5％）減

の 149 百万円となったこと、長期未払金がリース債務の返済により 22 百万円（20.3％）減

の 86 百万円となったことが挙げられる。 

 

（純資産合計） 

令和７年度末現在の純資産合計は 470 百万円（3.1％）増の 15,434 百万円となっている。 

主な増加要因としては、資本剰余金が施設費等を財源とした固定資産の取得等により 562

百万円（14.2％）増の 4,511 百万円となったことが挙げられる。 

また、主な減少要因としては、減価償却相当累計額が減価償却の見合いとして 174 百万

円（3.7％）増の△4,919 百万円となったことが挙げられる。 
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（２） 損益計算書（運営状況） 

①  損益計算書の要約の経年比較（５年）            

（単位：百万円）

区 分
令和
3年度

令和
4年度

令和
5年度

令和
6年度

令和
7年度

経常費用 4,455 4,138 4,192 4,354 4,355

経常収益 4,474 4,235 4,316 4,497 4,588

当期総損益 424 2,165 153 201 240
 

注）金額は単位未満を切り捨てしており、計は必ずしも一致しない 

 
 

②  当事業年度の状況に関する分析 

　　　　   　 (単位：百万円）
金額

経常費用（A） 4,355

業務費 4,183

　教育経費 668

　研究経費 58

　診療経費 -

　教育研究支援経費 117

　受託研究費 1

　共同研究費 1

　受託事業費等 129

　人件費 3,206

　その他 -

一般管理費 167

財務費用 4

雑損 0

経常収益(B) 4,588

運営費交付金収益 3,509

学生納付金収益 587

附属病院収益 -

補助金等収益 142

受託研究収益 1

共同研究収益 1

受託事業等収益 130

寄附金収益 31

その他の収益 185

臨時損益（C) △ 73

目的積立金取崩額(D) 81

当期総利益（当期総損失）（B-A+C+D） 240

 

注）金額は単位未満を切り捨てしており、計は必ずしも一致しない 
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（経常費用） 

令和７年度の経常費用は 1 百万円（0.03％）増の 4,355 百万円となっている。 

主な増加要因としては、人件費が人事院勧告に伴う給与改定を実施したことにより 84 百

万円（2.7％）増の 3,206 百万円となったことが挙げられる。 

また、主な減少要因としては、教育経費が令和 6 年度と比べ大規模な施設改修等が行わ

れなかったことにより 100 百万円（13.1％）減の 668 百万円となったことが挙げられる。 

 

（経常収益） 

令和７年度の経常収益は 91 百万円（2.0％）増の 4,588 百万円となっている。 

主な増加要因としては、運営費交付金収益が費用進行基準事業分の収益化等により 45 百

万円（1.3％）増の 3,509 百万円となったこと、施設費収益が施設費の受入増加により 56 百

万円（74.1%）増の 130 百万円となったことが挙げられる。 

また、主な減少要因としては、補助金等収益が補助金交付事業の受入減少により 17 百万

円（10.6％）減の 142 百万円となったことが挙げられる。 

 

（当期総損益） 

上記経常損益の状況の他に、目的積立金を安心安全な教育研究環境整備事業等の財源と

して使用するために 81 百万円の取り崩しを行った結果、39 百万円（19.4％）増の 240 百

万円となっている。 

 

 

（３） キャッシュ・フロー計算書（キャッシュ・フローの状況） 

①  キャッシュ・フロー計算書の要約の経年比較（５年） 

（単位：百万円）

区 分
令和
3年度

令和
4年度

令和
5年度

令和
6年度

令和
7年度

業務活動によるキャッシュ・フロー 267 222 145 258 308

投資活動によるキャッシュ・フロー △412 △246 △160 △74 △56

財務活動によるキャッシュ・フロー △65 △63 △61 △61 △65

資金期末残高 1,403 1,315 1,239 1,361 1,548
 

注）金額は単位未満を切り捨てしており、計は必ずしも一致しない 
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②  当事業年度の状況に関する分析         （単位：百万円） 

金額

Ⅰ業務活動によるキャッシュ・フロー（A) 308

原材料，商品又はサービスの購入による支出 △777
人件費支出 △3,244
その他の業務支出 △216
運営費交付金収入 3,555
学生納付金収入 484
附属病院収入 -
受託研究収入 1
共同研究収入 1
受託事業等収入 131
補助金等収入 290
補助金等の精算による返還金の支出 0
寄附金収入 24
その他の業務収入 55
預り金の純増減額 3
国庫納付金の支払額 -

Ⅱ投資活動によるキャッシュ・フロー（B) △56

Ⅲ財務活動によるキャッシュ・フロー（C) △65

Ⅳ資金に係る換算差額（D) -

Ⅴ資金増加額（又は減少額）（E=A+B+C+D） 186

Ⅵ資金期首残高（F) 1,361

Ⅶ資金期末残高（G=F+E） 1,548  

注）金額は単位未満を切り捨てしており、計は必ずしも一致しない 

 

（業務活動によるキャッシュ・フロー） 

令和７年度の業務活動によるキャッシュ・フローは 50 百万円（19.5％）増の 308 百万円

となっている。 

主な増加要因としては、補助金等収入が 206 百万円（242.6％）増の 290 百万円となった

こと、運営費交付金収入が 107 百万円（3.1％）増の 3,555 百万円となったことが挙げられ

る。 

また、主な減少要因としては、人件費支出が 105 百万円（3.4％）増の△3,244 百万円と

なったことが挙げられる。 

 

（投資活動によるキャッシュ・フロー） 

令和７年度の投資活動によるキャッシュ・フローは 18 百万円（24.3％）増の△56 百万円

となっている。 

主な増加要因としては、施設費による収入が 359 百万円（72.0％）増の 856 百万円とな

ったことが挙げられる。 

また、主な減少要因としては、減価償却引当特定資産の繰入による支出が、19 百万円

（37,4％）増の△70 百万円となったことが挙げられる。 
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（財務活動によるキャッシュ・フロー） 

令和７年度の財務活動によるキャッシュ・フローは 4 百万円（7.0％）増の△65 百万円と

なっている。 

主な増加要因としては、リース債務の返済による支出が 4 百万円（5.8％）増の△61 百万

円となったことが挙げられる。 

 

（４） 主なセグメントの状況 

① 学校教育学部・大学院学校教育研究科セグメント（以下、学部・大学院セグメント

と記載） 

学部・大学院セグメントは、学校教育学部、大学院、附属図書館及び各センターによ

り構成されている。 

令和６年度（後期）から、全学生は、教員養成学修可視化システム「セルデザ」を活

用し、鳴門パースペクティブや教員資質指標に換算された修得単位・成績、GPA の推移・

e-ポートフォリオの省察記録、N-CBT 診査結果、SE・TS サーベイ自己評価結果等を通

じて学修経過・成果データの可視化や AI 伴走型指導に基づくセルフデザイン型学修の

実践が可能となっている。 

令和７年度から、教員養成学修可視化システム「セルデザ」のスマートフォンアプリ

での運用も開始され、時間や場所にとらわれず自己の学びを確認・省察することが可能

となった。また、講義棟を「ハイフレックス授業環境」及び「EdTech を活用した協働学

修実践環境」として改修・運営しており、セルフデザイン型学修の展開を促している。 

さらに、セルフデザイン型学修科目群を新設し、中でも「鳴教大生セルデザクエスト」

は、学生自らの課題意識と関連ある地域課題等（令和７年度：全 41 課題）に対して、学

生グループが地域のステークホルダーと一緒に解決策を模索しながら取り組むことによ

り、セルフデザイン型学修の学びを統合する機会を提供している。 

学部・大学院セグメントにおける事業の主な実施財源は、運営費交付金収益 1.362 百

万円（58.8％）、学生納付金収益 574 百万円（24.8％）、補助金等収益 114 百万円（5.0％）、

受託事業等収入 130 百万円（5.6％）となっている。また、事業に要した主な経費は、人

件費 1,826 百万円、教育経費 477 百万円、受託事業費等 129 百万円、教育研究支援経費

59 百万円、研究経費 45 百万円、一般管理費 12 百万円となっている。 

 

② 附属学校セグメント 

附属学校セグメントは、附属幼稚園、附属小学校、附属中学校及び附属特別支援学校

により構成されている。 

令和６年度から STEAMIC（STEAM and IC（Inclusive Citizenship；包括的な市民

性）教育モデルの実践研究を本格的に開始しており、令和７年度における STEAMIC 教
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育をテーマに４附属学校園がそれぞれ開催した公開研究発表会等における参加者数は、

合計 781 人であった。 

附属学校セグメントにおける事業の主な実施財源は、運営費交付金収益 877 百万円

（88.8％）、施設費収益 56 百万円（5.8％）、補助金等収益 27 百万円（2.8％）となって

いる。また、事業に要した主な経費は、人件費 843 百万円、教育経費 183 百万円となっ

ている。 

 

２．目的積立金の申請状況及び使用内訳等 

当期総利益 240 百万円は、中期計画の剰余金の使途において定めた教育研究の質の向

上に充てるため、240 百万円を目的積立金として申請している。 

当年度においては、安心安全な教育研究環境整備事業、教員養成における総合的な学

修経過と成果の可視化システム整備事業、教育研究等充実経費（高島地区）及び附属学

校の教育等充実経費に 108 百万円使用している。 

 

 

３．重要な施設等の整備等の状況 

（１） 当事業年度中に完成した主要施設等 

    共通研究Ｄ棟改修工事(Ⅱ期）（取得原価 566 百万円） 
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４．予算と決算との対比                       

（単位：百万円）

予算 決算 予算 決算 予算 決算 予算 決算 予算 決算 差額理由

収入 5,175 5,169 4,769 4,495 4,936 4,992 5,170 5,169 5,732 5,505

運営費交付金収入 3,653 3,679 3,456 3,468 3,498 3,514 3,507 3,604 3,511 3,695 注１

施設整備費収入 314 251 62 56 438 398 450 478 1,153 857 注２

補助金等収入 117 125 27 29 71 91 190 209 61 106 注３

大学改革支援・学位授与機構施設
費交付金

20 20 20 5 5 15 20 20 - -

学生納付金収入 574 585 595 584 597 581 574 568 569 523 注４

附属病院収入 - - - - - - - - - -

雑収入 55 53 37 38 35 41 36 39 35 40 注５

産学連携等及び寄附金収入 123 183 127 157 114 178 119 174 121 172 注６

その他収入 318 273 445 158 178 172 273 77 282 111 注７

支出 5,175 4,787 4,769 4,159 4,936 4,632 5,170 4,762 5,732 4,845

教育研究経費 4,621 4,235 4,553 3,937 4,331 3,979 4,417 3,920 4,421 3,942 注８

診療経費 - - - - - - - - - -

施設整備費 334 271 82 61 443 413 470 498 1,153 694 注９

補助金等経費 97 103 7 6 48 64 164 185 37 38 注10

産学連携等及び寄附金経費 123 177 127 155 114 176 119 159 121 171 注11

その他支出 - - - - - - - - - -

収入－支出 - 382 - 336 - 360 - 407 - 660

区分

令和
7年度

令和
5年度

令和
6年度

令和
3年度

令和
4年度

 

注）金額は単位未満を四捨五入しており、計は必ずしも一致しない 

（注１）運営費交付金については、物価・人件費の上昇等への対応分として教育・研究基盤

維持経費の予算が追加配分されたこと及び教育研究組織改革として令和６年度に措

置されていた予算の繰越しのため。 

（注２）施設整備費収入については、主として、計画変更に伴い、（南前川（附幼））園舎改

築事業が繰越となったため。 

（注３）補助金等収入については、授業料等減免費交付金が含まれ、授業料等免除に使用し

ている。また、期中に各種補助金の交付を受けたため。 

（注４）学生納付金収入については、授業料収入が減少したため。 

（注５）雑収入については、受取利息が増加したため。 

（注６）産学連携等及び寄附金収入については、受託事業の受入及び寄附金受入が増加した

ため。 

（注７）その他収入については、目的積立金取崩が執行計画を見直したことにより減少した

ため。 

（注８）教育研究経費については、経費の削減に努めたため。 
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（注９）（注２）に示した理由等のため。 

（注 10）（注３）に示した理由のため。 

（注 11）（注６）に示した理由等のため。なお、決算額には寄附金繰越額の執行額を含んで

いる。 

 

詳細については、決算報告書（https://www.naruto-u.ac.jp/about/governance02/）をご

参照ください。 

 

 

Ⅳ 事業に関する説明 

１．財源の状況 

 当法人の経常収益は4,588百万円で、その内訳は、運営費交付金収益3,509百万円（76.5％）、

その他の収益等 1,079 百万円（23.5％）となっている。 

 

２．事業の状況及び成果 

（１） 教育に関する事項 

国立大学法人の重要な事業の一つである教育において、鳴門教育大学では第４期中期計

画として以下の取組に係る計画を掲げ、取組を進めている。令和７年度における教育に関す

る状況及び成果は下記のとおりである。 

取組 取組状況・成果 

教職大学院遠

隔教育プログ

ラム 

働きながら学ぶ現職教員のために、令和４年度に新プログラムとして開設。 

学校を離れて学ぶことが困難な教員等のニーズに対応し、多様な学生を受

入。令和７年度から、教科・総合系にも受入拡大。 
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自己伸長型教

員 養 成 の開

発・運用 

 

規準適用型から自己伸長型へ教員養成システムを転換。セルフデザイン型学

修の開始。学校教育学部から大学院学校教育研究科までを一体化した新カリ

キュラムの展開。 

広域分散協働

型教員養成モ

デル「連携教

職課程」 

教職課程の魅力化・高度化を目指し、四国５国立大学が連携して全国初の「連

携教職課程」を設置。令和４年度に文部科学大臣の認定を受け、令和５年度

から開講。 

 

 

（２） 研究に関する事項 

国立大学法人の重要な事業の一つである研究において、鳴門教育大学では第４期中期計

画として以下の取組に係る計画を掲げ、取組を進めている。令和７年度における研究に関す

る状況及び成果は下記のとおりである。 

 

取組 取組状況・成果 

地域教育課題

の共同研究 

多様な地域課題の解決に向け、地域

が持っている「実践知」と大学が持

つ「科学知」を統合し、共同研究を

推進。令和７年度は 26件の共同研究

を実施。 
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（３） 社会貢献に関する事項 

国立大学法人の重要な事業の一つである社会貢献において、鳴門教育大学では第４期中

期計画として以下の取組に係る計画を掲げ、取組を進めている。令和７年度における社会貢

献に関する状況及び成果は下記のとおりである。 

取組 取組状況・成果 

オーダーメ

イド型学校

支援 

徳島県内全 24 市町村教育委員会を訪問し、それぞれの教育委員会の教育

目標にコミットするオーダーメイド型の学校支援を展開。令和７年度は 15

件の支援を実施。（アセスメントチームは、令和６年度認定事業 12件等の

A：ニーズ適合性、B:普及拡散性、C:実装化、の３観点から達成状況を検証。 

 

「校内研修

ファシリテ

ーター」養

成 

ファシリテータースキル等について研修し、指導主事としての資質向上を

図ることで、徳島県の学校の「学校力向上」に寄与。 

 

 

 

３．業務運営上の課題・リスク及びその対応策 

（１） リスク管理の状況 

当法人では、業務実施の障害となる要因を事前にリスクとして識別、分析及び評価し、当

該リスクへの適切な対応を可能とするため、災害等突発的な事象について、業務フローの整

理並びに業務フローの各段階におけるリスク及びその発生原因の分析並びに必要な規程の

整備を行っている。 
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また、将来における本学の中期目標・中期計画達成及び経営上のリスクについては、定期

的に役員間で情報共有を行い、対応策を検討・実施している。 

 

（２） 業務運営上の課題・リスク及びその対応策の状況 

ア．リスクの評価と対応に関する事項 

災害等突発的な事象に対するリスクへの個別マニュアルについて、毎年対応状

況の確認を行い、必要に応じて見直しを行っている。 

また、危機管理専門部会において、情勢に応じた BCP 及び危機管理基本マニュ

アルの見直しを行っている。当事業年度においては、消火訓練等の体験訓練を行っ

た後、防災訓練として、危機管理対策本部の設置及び自衛消防隊の初動指揮確認を

行い、通報連絡、初期消火、避難誘導及び救出救護等を実施した。 

 本学が発注した建設工事及び設計・コンサルティング業務について、入札・契約

の過程及び内容の透明性並びに公正な競争を確保することを目的として、入札監

視委員会を設置している。当事業年度においては、定例会議を１回開催し、事項に

ついて不適切な点又は改善すべき点がないか確認を行った。 

 本法人の研究活動の適正を確保するため、以下の取組を行った。 

① 研究活動における不正行為及び研究費の不正使用について未然に防止する

ため、マニュアルやリーフレット（日・英）等を作成し、配布及びウェブペ

ージで公開する等、本学職員、学生等への啓発を行った。また、職員に対し

て「研究倫理教育」、「コンプライアンス教育」の研修を実施した。 

② 本学における利益相反状態を十分に把握するため、また研究インテグリティ

（研究の健全性・公正性）を確保するため、全職員を対象とした利益相反・

研究インテグリティに関する調査を実施した結果、利益相反の可能性又は研

究インテグリティが確保されていない可能性がある者はいないことを確認

した。その結果を教育研究評議会に報告し、現状を共有した。 

③ 人を対象とする医学系研究等に関する倫理審査委員会を１回開催し、加えて、

迅速審査を 13 回開催した。また、期間延長等研究計画の変更の申し出があ

った際には、随時手続きを行い、研究における倫理的配慮を適切に行った。 

 

４．社会及び環境への配慮等の状況 

 当法人は、「鳴門教育大学環境経営方針」において環境に関する基本理念、基本方針を定

めており、その一環として、平成 24 年には「エコアクション 21」の認証・登録を取得し、

環境マインドを持った人材の育成を行っている。実績等については、エコアクション 21 環

境経営レポート（環境報告書）にて報告しており、毎年度当法人ホームページにて公表して
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いる。 

 また、「持続可能な開発目標（SDGs）」の達成に向けて、多様なステークホルダーとの連

携強化やパートナーシップを構築し、学びや交流等を通じた活動を行う産学官連携の「徳島

ＳＤＧｓプラットフォーム」の発起団体として参加するとともに、当法人にて消費者教育推

進プロジェクトとして「エシカル消費自主宣言」を公表し、エシカル消費実現に向けた県内

外の小中高に対する出張授業や、学生による消費者教育次世代リーダーの養成を行ってい

る。 

 

５．内部統制の運用に関する情報 

 当法人では、内部統制システムとして業務方法書に定めたとおり、内部統制に関する重要

事項を審議し、状況を監督する内部統制委員会（役員会）のほか、経営協議会、教育研究評

議会、総務委員会及び各種委員会において業務の執行や情報の伝達・共有を図り、内部統制

を行っている。 

当事業年度における主な運用状況は以下のとおりである。 

 

① 統制環境に関する事項 

 当法人において、内部統制統括責任者、内部統制推進責任者及び内部統制推進担

当者をおき、法人組織の業務の適正を確保するための体制及び学長がリーダーシッ

プを発揮できる環境を整えている。 

 

②  中期計画等に基づき実施する業務の評価体制の整備について、第４期中期目標期

間における内部質保証に関する方針を定め、評価体制を整備している。 
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 中期計画等の進捗管理のため、経営企画戦略課は達成管理シートにより、年２回

進捗状況を把握している。また、年度末に進捗確認を実施し、確認結果を役員に報

告している。 

 本法人の保有する情報の保護と活用及び適切な情報セキュリティ対策を図るこ

とを目的として国立大学法人鳴門教育大学情報セキュリティーポリシーに関する

規程を定めている。本規程に基づき、情報セキュリティ水準の維持・向上を図るた

め、法人全体の計画として「サイバーセキュリティ対策等基本計画」を整備してい

る。 

 

③ 統制活動に関する事項 

 役員会（内部統制委員会を兼ねる）を 17 回、経営協議会を７回、教育研究評議

会を 12回、総務委員会を 13 回開催し、規定に沿って重要事項を審議し、機関決定

を行った。 

業務の適正な執行を確認するため、内部統制推進責任者は内部統制推進担当者

と、内部統制推進担当者は所属する職員と、年間３回（期首、中間、期末）面談を

実施している。 

各業務担当者や管理責任者は、起案文書の処理をもって業務の遂行について確認

している。 

本学の内部質保証のため、当該事業年度において自己点検・評価委員会を５回開

催、外部評価委員会委員との意見交換を実施、令和６年度自己評価点検シートを作

成し、教育研究評議会、経営協議会において報告することで、学内で情報を共有し

ている。 

 また、全教職員を対象に、法人文書管理研修、個人情報保護に関する研修などの

コンプライアンス研修を実施した。 

 業務システムの調達・構築等においては、CIO補佐が支援を行っており、当該事

業年度においては、財務会計システムの仕様策定等を行った。 

 

④ 情報と伝達に関する事項 

 人事院勧告への対応方針や、令和８年度以降の財政シミュレーション等、重要事

項については、全学教職員説明会を年１回開催（ウェブ会議併用）し、学長から周

知徹底を図った。 

なお、学長からの通知は、学内ポータルサイト上において、掲載されるほか、必

要に応じて電子メールによる一斉配信を行っている。 

また、役員会、経営協議会、教育研究評議会ほか、各種委員会の議事要録及び資

料は、学内ポータルサイト上に掲載するとともに、会議に出席した委員・陪席者を

通じて教員・事務各組織で報告・情報を共有している。 
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⑤ モニタリングに関する事項 

当該事業年度は、以下のモニタリングを実施し、いずれも業務が適正に遂行され

ていることを確認した。 

１．監事は、当該事業年度の４月に監事監査計画を策定し、定期監査として業務

監査１回、会計監査１回を実施した。また、重要な会議へ 36 回出席、意思

決定に係る文書の決裁、内部監査部門、会計監査人との連携監査を実施した。

さらに、役員と監事での意見交換会を５回、役員、監事と会計監査人とのデ

ィスカッションを３回実施した。 

２．監査法人が定めた「第 22期事業年度監査計画概要」に基づき、内部統制の

評価２回、実証手続きの実施４回、監事、監査法人及び学長等とのディスカ

ッション３回をそれぞれ実施した。 

３．監査室は、内部監査規程に基づき監査計画を策定し、７件の検証手続きを実

施した。 

 

⑥ ICT への対応に関する事項 

 本学の保有する情報の保護と活用及び適切な情報セキュリティ対策を図ること

を目的に、情報セキュリティーポリシーに関する規程を定め、重要事項を国立大学

法人鳴門教育大学情報システム運用管理委員会において審議・決定している。鳴門

教育大学情報セキュリティーポリシーに関する規程に基づき、アクセスログ点検や

全学対象の情報セキュリティセミナー等を実施し、情報システム及びネットワーク

のセキュリティ対策を講じている。 

 業務変更に伴う情報システムの速やかな改変に対応するための組織の役割を、国

立大学法人鳴門教育大学情報システム運用管理委員会が担っている。当該事業年度

開催の国立大学法人鳴門教育大学情報システム運用管理委員会においては、令和10

年２月１日付け更新に向けた情報基盤整備の方向性について確認した。 
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６．運営費交付金債務及び当期振替額の明細 

（１） 運営費交付金債務の増減額の明細               （単位：百万円） 

交付年度 期首残高 
交付金当 

期交付額 

当期振替額 

期末残高 運営費 

交付金 

収益 

資本 

剰余金 

小計 

令和４年度 9 - - - - 9 

令和５年度 5 - - - - 5 

令和６年度 139 - 139 - 139 - 

令和７年度 - 3,555 3,370 - 3,370 185 

合 計 154 3,555 3,509 - 3,509 200 

（注）金額は単位未満を切り捨てしており、計は必ずしも一致しない 

 

（２） 運営費交付金債務の当期振替額の明細 

①令和４年度交付分                        （単位：百万円） 

区分 金額 内  訳 

業務達成基準によ

る振替 

運営費交付

金収益 

－ 該当なし 

資本剰余金 － 

計 － 

期間進行基準によ

る振替額 

運営費交付

金収益 

－ 該当なし 

資本剰余金 － 

計 － 

費用進行基準によ

る振替額 

運営費交付

金収益 

－ 該当なし 

資本剰余金 － 

計 － 

国立大学法人会計

基準第 72 第３項

による振替額 

 － 該当なし 

合計  －  

（注）金額は単位未満を切り捨てしており、計は必ずしも一致しない 

 

②令和５年度交付分                        （単位：百万円） 

区分 金額 内  訳 

業務達成基準によ

る振替 

運営費交付

金収益 

－ 該当なし 
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資本剰余金 － 

計 － 

 

期間進行基準によ

る振替額 

 

 

運営費交付

金収益 

－ 該当なし 

 

 

 

資本剰余金 － 

計 － 

費用進行基準によ

る振替額 

運営費交付

金収益 

－ 該当なし 

資本剰余金 － 

計 － 

国立大学法人会計

基準第 72 第３項

による振替額 

 － 該当なし 

合計  －  

（注）金額は単位未満を切り捨てしており、計は必ずしも一致しない 

 

③令和６年度交付分                        （単位：百万円） 

区分 金額 内  訳 

業務達成基準によ

る振替 

運営費交付

金収益 

7 ①業務達成基準を採用した事業等：教員養成の固有性と

課題を踏まえた DX 推進機構の整備 

②当該業務に関する損益等 

ｱ)損益計算書に計上した費用の額：7 

（人件費：0、その他経費：7） 

ｲ)自己収入に係る収益計上額：0 

ｳ)固定資産の取得額：0 

③運営費交付金収益化額の積算根拠 

教員養成の固有性と課題を踏まえた DX 推進機構の整

備については成果の達成度合いを勘案し 7 百万円を収

益化。 

資本剰余金 － 

計 7 

 

期間進行基準によ

る振替額 

 

 

 

運営費交付

金収益 

－ 該当なし  

資本剰余金 － 

計 － 

費用進行基準によ

る振替額 

運営費交付

金収益 

132 ①費用進行基準を採用した事業等：退職手当 

損益等 

ｱ)損益計算書に計上した費用の額：132 

(人件費：132、その他の経費：0) 

ｲ)自己収入に係る収益計上額：0 

資本剰余金 - 

計 132 



- 29 - 

 

ｳ)固定資産の取得額：0 

③運営費交付金の振替額の積算根拠 

業務進行に伴い支出した運営費交付金債務 132 百万

円を収益化。 

国立大学法人会計

基準第 72 第３項

による振替額 

 － 該当なし 

合計  139  

（注）金額は単位未満を切り捨てしており、計は必ずしも一致しない 

 

④令和７年度交付分                        （単位：百万円） 

区分 金額 内  訳 

業務達成基準によ

る振替 

運営費交付

金収益 

101 ①業務達成基準を採用した事業等：教員養成の固有性と

課題を踏まえた DX 推進機構の整備、教師の主体的・継

続的な専門性発達を支える教師教育研究拠点の形成、附

属学校機能強化、第８期情報基盤システム 

②当該業務に関する損益等 

ｱ)損益計算書に計上した費用の額：99 

（人件費：61、その他経費：37） 

ｲ)自己収入に係る収益計上額：0 

ｳ)固定資産の取得額：2 

③運営費交付金収益化額の積算根拠 

教員養成の固有性と課題を踏まえた DX 推進機構の整

備、教師の主体的・継続的な専門性発達を支える教師教

育研究拠点の形成、附属学校機能強化及び第８期情報基

盤システムについては成果の達成度合いを勘案し106百

万円を収益化。 

資本剰余金 － 

計 101 

 

期間進行基準によ

る振替額 

 

 

 

運営費交付

金収益 

 3,079 ①期間進行基準を採用した事業等：業務達成基準及び費 

用進行基準を採用した業務以外の全ての業務 

②当該業務に関する損益等 

ｱ)損益計算書に計上した費用の額：3,072 

 （人件費：2,817、その他経費：255） 

ｲ)自己収入に係る収益計上額：0  

ｳ)固定資産の取得額：6 

③運営費交付金収益化額の積算根拠 

期間進行業務に係る運営費交付金債務を全額収益化。  

資本剰余金 － 

計 3,079 

費用進行基準によ

る振替額 

運営費交付

金収益 

188 ①費用進行基準を採用した事業等：退職手当、移転費、

建物新営設備費 

②当該業務に係る損益等 

ｱ)損益計算書に計上した費用の額：188 

資本剰余金 － 

計 188 
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(人件費：178、その他の経費：10) 

ｲ)自己収入に係る収益計上額：0 

ｳ)固定資産の取得額：0 

③運営費交付金の振替額の積算根拠 

業務進行に伴い支出した運営費交付金債務 188百万円

を収益化。 

国立大学法人会計

基準第 72 第３項

による振替額 

 － 該当なし 

合計  3,370  

（注）金額は単位未満を切り捨てしており、計は必ずしも一致しない 

 

（３） 運営費交付金債務残高の明細                  （単位：百万円） 

交付年度 運営費交付金債務残高 残高の発生理由及び収益化等の計画 

令和４年度 業務達成基準

を採用した業

務に係る分 

－ 該当なし 

期間進行基準

を採用した業

務に係る分 

9 ・学生収容定員が下回った相当額として繰り越

したもの。当該債務は、中期目標期間終了後に国

庫納付する予定である。 

費用進行基準

を採用した業

務に係る分 

－ 該当なし 

計 9  

令和５年度 業務達成基準

を採用した業

務に係る分 

－ 該当なし 

期間進行基準

を採用した業

務に係る分 

5 ・学生収容定員が下回った相当額として繰り越

したもの。当該債務は、中期目標期間終了後に国

庫納付する予定である。 

費用進行基準

を採用した業

務に係る分 

－ 該当なし 

計 5  

令和６年度 業務達成基準

を採用した業

務に係る分 

－ 該当なし 

期間進行基準

を採用した業

務に係る分 

－ 該当なし 

費用進行基準

を採用した業

務に係る分 

－ 該当なし 

計 －  

令和７年度 業務達成基準 34 教員養成の固有性と課題を踏まえた DX推進機構
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を採用した業

務に係る分 

の整備、教師の主体的・継続的な専門性発達を支

える教師教育研究拠点の形成 

・当該事業について、令和７業年度に予定してい

た計画が一部未達となったため、その未達分を

繰り越したもの。 

・令和８業年度において計画どおり成果を達成

できる見込みであり、当該債務は全額収益化す

る予定である。 

期間進行基準

を採用した業

務に係る分 

8 ・学生収容定員が下回った相当額として繰り越

したもの。当該債務は、中期目標期間終了後に国

庫納付する予定である。 

費用進行基準

を採用した業

務に係る分 

142 ・退職手当の執行残であり、翌事業年度以降に使

用する予定である。 

計 185  

（注）金額は単位未満を切り捨てしており、計は必ずしも一致しない 

 

 

７．翌事業年度（令和８業年度）に係る予算          （単位：百万円） 

 

（注）金額は、単位未満四捨五入しており、計は必ずしも一致しない 

  

翌事業年度のその他収入のうち、312 百万円は目的積立金取崩によるものである。また、

その他支出のうち、1,018 百万円は施設整備費によるものである。 

  

 金額 

収入 5,816 

 運営費交付金収入 

 補助金等収入 

 学生納付金収入 

 その他収入 

3,654 

104 

502 

1,546 

支出 5,816 

 教育研究経費 

 その他支出 

4,614 

1,202 

収入－支出 0 
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Ⅴ 参考情報 

１．財務諸表の科目の説明 

① 貸借対照表 

 

② 損益計算書 

有形固定資産 土地、建物、構築物等、国立大学法人等が長期にわたって使用する有形の

固定資産。 

減損損失累計額 減損処理（固定資産の使用実績が、取得時に想定した使用計画に比して著

しく低下し、回復の見込みがないと認められる場合等に、当該固定資産の

価額を回収可能サービス価額まで減少させる会計処理）により資産の価額

を減少させた累計額。 

減価償却累計額等 減価償却累計額及び減損損失累計額。 

その他の有形固定資産 図書、工具器具備品、車両運搬具等が該当。 

その他の固定資産 無形固定資産（特許権等）、投資その他の資産（投資有価証券等）が該当。 

現金及び預金 現金(通貨及び小切手等の通貨代用証券)と預金（普通預金、当座預金及び

一年以内に満期又は償還日が訪れる定期預金等） の合計額。 

その他の流動資産 未収附属病院収入、未収学生納付金収入、医薬品及び診療材料、たな卸資

産等が該当。 

大学改革支援・学位授与機

構債務負担金 

国立学校特別会計から独立行政法人国立大学財務・経営センターが承継し

た借入金の償還のための独立行政法人国立大学財務・経営センターへの拠

出債務のうち、独立行政法人国立大学財務・経営センターから独立行政法

人大学改革支援・学位授与機構が承継した借入金の償還のための独立行政

法人大学改革支援・学位授与機構への拠出債務。 

長期借入金等 事業資金の調達のため国立大学法人等が借り入れた長期借入金、PFI 債

務、長期リース債務等が該当。 

引当金 将来の特定の費用又は損失を当期の費用又は損失として見越し計上する

もの。退職給付引当金等が該当。 

運営費交付金債務 国から交付された運営費交付金の未使用相当額。 

政府出資金 国からの出資相当額。 

資本剰余金 国から交付された施設費等により取得した資産(建物等)等の相当額。 

利益剰余金 国立大学法人等の業務に関連して発生した剰余金の累計額。 

繰越欠損金 国立大学法人等の業務に関連して発生した欠損金の累計額。 

業務費 国立大学法人等の業務に要した経費。 

教育経費 国立大学法人等の業務として学生等に対し行われる教育に要した経費。 

研究経費 国立大学法人等の業務として行われる研究に要した経費。 
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③ キャッシュ・フロー計算書 

 

  

診療経費 国立大学附属病院における診療報酬の獲得が予定される行為に要した経

費。 

教育研究支援経費 附属図書館、大型計算機センター等の特定の学部等に所属せず、法人全体

の教育及び研究の双方を支援するために設置されている施設又は組織で

あって学生及び教員の双方が利用するものの運営に要する経費。 

人件費 国立大学法人等の役員及び教職員の給与、賞与、法定福利費等の経費。 

一般管理費 国立大学法人等の管理その他の業務を行うために要した経費。 

財務費用 支払利息等 

運営費交付金収益 運営費交付金のうち、当期の収益として認識した相当額。 

学生納付金収益 授業料収益、入学料収益、検定料収益の合計額。 

その他の収益 受託研究等収益、寄附金収益、補助金等収益等。 

臨時損益 固定資産の売却（除却）損益、災害損失等。 

目的積立金取崩額 目的積立金とは、前事業年度以前における剰余金（当期総利益）のうち、

特に教育研究の質の向上に充てることを承認された額のことであるが、そ

れから取り崩しを行った額。 

業務活動による 

キャッシュ・フロー 

原材料、商品又はサービスの購入による支出、人件費支出及び運営費交付

金収入等の、国立大学法人等の通常の業務の実施に係る資金の収支状況。 

投資活動による 

キャッシュ・フロー 

固定資産や有価証券の取得・売却等による収入・支出等の将来に向けた運

営基盤の確立のために行われる投資活動に係る資金の収支状況。 

財務活動による 

キャッシュ・フロー 

増減資による資金の収入・支出、債券の発行・償還及び借入れ・返済によ

る収入・支出等、資金の調達及び返済等に係る資金の収支状況。 

資金に係る換算差額 外貨建て取引を円換算した場合の差額相当額。 
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２．その他公表資料等との関係の説明 

 

 事業報告書に関連する報告書等として、以下の資料を作成している。 

 

〇統合報告書 

ステークホルダーの方々に、本学がめざす未来と現在地について、わかりやすくお伝えし、

ご理解いただくことを目的に発行している。当資料は、ホームページに掲載している。 

 

 

https://www.naruto-u.ac.jp/about/public-relations02/ 

 

〇大学概要 

 大学概要では、本法人の組織や沿革、学生数等の情報に加え、令和７年度の収入支出予算

額を掲載している。当資料は、ホームページに掲載している。 

 

https://www.naruto-u.ac.jp/about/public-relations01/ 

https://www.naruto-u.ac.jp/about/public-relations02/
https://www.naruto-u.ac.jp/about/public-relations01/

